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ACTA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS E.S.E. CENTRO
MATERNO INFANTIL DE SABANALARGA -CEMINSA-

VIEGENCIA 2024

En Municipio de Sabanalarga -Atlantico, a los diecisiete dias (17) dias del mes de Junio
de 2026, en las instalaciones del puesto de salud CDV de la E.S.E. Centro Materno Infantil
de Sabanalarga — Atlantico (Ceminsa) la Sefiora Gerente de la entidad siendo las 9:00 am
da inicio a la audiencia publica de rendicion de cuentas correspondiente a la vigencia
2025, con el fin de informar a la ciudadania y comunidad en general, el informe de gestién
de la E.S.E. Centro Materno Infantil de Sabanalarga — Atlantico, vigencia 2025, la cual es
presentada por la gerente DEBORA ISABEL VILLA VILLA, siendo la herramienta de
difusion de informacién y transparencia de acuerdo con la Ley 1438 de 2011 y Circulares
externas No. 0047 de 2000, 0068 de 2018 expedidas por la Superintendencia Nacional de
Salud, garantizando de esta forma el ejercicio de control social, generar transparencia y
condiciones de confianza en la ciudadania, con la participacion del sefior gerente y su
equipo de trabajo y la comunidad en General, a través de las diferentes plataformas
digitales.

Muy buenos dias, soy Maria Elena Alvarez Mercado, comunicadora social de la empresa social
del estado, Centro Materno Infantil de Sabanalarga, CEMINSA. Y les doy una cordial bienvenida
a esta jornada de rendicibn de cuentas, vigencia 2025, Simultineamente se efectud la
transmision en vivo por Facebook Live de CEMINSA para la participacion virtual de la
ciudadania.

Descripcion

1 Registro de asistentes (desde las 8:30 a.m.) y verificacion de quérum.

2 Apertura y presentacion del Reglamento de la Audiencia Publica GP-OD-
002. Moderacion a cargo del funcionario designado.
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Descripcion

Presentacion general de cifras institucionales 2025 (CEMINSA en Cifras).

EJE 1 Humanizacién, Calidad y Eficiencia: calidad asistencial, PAMEC,
POA, atencion al usuario y participacion social.

EJE 2 Disefio de Rutas de Atencion: rutas integrales, seguridad del
paciente, guias clinicas, indicadores Res. 408/2018, produccion de
servicios, laboratorio clinico y Equipos Basicos de Salud.

EJE 3 Gestidn Financiera y Sostenible: estado financiero comparativo,
facturacién, gestion de cartera, ejecucion presupuestal de gastos, eficiencia
financiera y gestion contractual.

EJE 4 Gestion y Formulacién de Nuevos Proyectos: infraestructura,
mantenimiento hospitalario, gestion ambiental PGIRASA 2025.

Participacion ciudadana: preguntas presenciales y virtuales (Facebook
Live). Registro de compromisos.

Evaluacion: aplicacion de Encuesta de Satisfaccion de la Audiencia Publica.

Cierre: firma del Acta de Compromisos por la Gerente de CEMINSA y
palabras de clausura.
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Saludamos muy especialmente a las autoridades municipales y departamentales que hoy nos
acompafan, asi como a nuestros aliados institucionales, lideres de procesos, funcionarios,
usuarios y comunidad en general. Extendemos también un saludo muy especial a todas las
personas que nos estan acompafiando a través de nuestra transmision en vivo por Facebook
Live. Gracias por estar conectados y por hacer parte activa de este ejercicio de transparencia y
participacion ciudadana. La audiencia publica de rendicion de cuentas es un mecanismo de
transparencia, participacion ciudadana y control social. Reglamentado por el articulo 31 de la
ley 17 57 de 2015.

El decreto 1499 de 2017 y los lineamientos de sistema unico de rendicion de cuentas. Este
espacio enmarca los principios constitucionales de derecho a la informacién y deber de
vigilancia de los servidores publicos. Asi como las disposiciones de la ley 14 38 de 2011y la ley
17 12 de 2014. La CEMINSA en cumplimiento a su obligacion legal y en busqueda de fortalecer
la confianza ciudadana convoca a la comunidad actores institucionales y partes interesadas a
esta audiencia publica donde se presentaran los resultados de la gestion administrativa,
financiera y asistencial correspondientes al periodo del primero de enero al 31 de diciembre de
2025. A continuacion daremos a conocer con ustedes las etapas del reglamento que rige esta
jornada de rendicién de cuentas con el fin de que conozcamos el propdésito y la dindmica de
esta audiencia.

Primero tendremos previo a la audiencia publica de rendicién de cuentas durante la audiencia
publica de rendicion de cuenta y posterior a la audiencia publica de rendicidn de cuentas. En
este Ultimo se realizara la publicacion del informe detallado, acta de compromisos y las
respuestas de las preguntas que queden pendiente en la pagina web de la CEMINSA. Dentro
de los préximos 15 dias habiles. De igual manera se realizara un seguimiento a los acuerdos
adoptad os y se dara a conocer los avances ante la comunidad. Al finalizar las intervenciones
tendremos un espacio de preguntas las cuales fueron seleccionadas del formulario de
preguntas que s e publicd en nuestras redes sociales y la pagina web.

Las respuestas de las mismas que queden pendiente se responderan segun el reglamento de
rendicion de cuentas. A continuacion tendremos las palabras de bienvenida de la Doctora
Débora Isabel Villa Villa gerente de la CEMINSA.

Buenos dias para todos, sean todos bienvenidos a esta rendicion de cuenta 2025 para mi como
gerente de la ESE Centro Materno Infantil de Sabanalargas CEMISA es un honor contar con la
participacion de todos ustedes. Durante la vigencia 2025 fortalecimos nuestros servicios de
salud, ampliamos nuestra cobertura, impulsamos nuevos proyectos y mantuvimos la
sostenibilidad financiera de la institucion. Cada logro alcanzado refleja nuestro compromiso con
una atencidon mas cercana, segura, humanizada y de calidad para todos los habitantes de
Sabanalarga y sus corregimientos.

La Dra. Débora Isabel Villa Villa, Gerente de la E.S.E. CEMINSA, present6 las cifras generales

de la institucion correspondientes a la vigencia 2025:
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Recaudo total: $23.565.480.754.

Ventas de servicio de salud: $17.363.899.414.

Recuperacién de cartera de vigencias anteriores: $1.109.258.880.
Cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA): 92,86%.

Ejecucion del Plan de Adquisiciones: 98%.

Categoria de riesgo: La institucion se mantiene en categoria SIN RIESGO fiscal y
financiero.

= . EJE 1: Humanizacioén, Calidad y Eficiencia en la Prestacion de
Servicios (9:20 a.m. - 10:10 a.m.)

Se presentaron los resultados del eje de calidad y humanizacion, destacando:

PAMEC: 100% de cumplimiento del Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la
Calidad (PAMEC) con 134 acciones de mejora ejecutadas.

Auditorias: Auditorias internas y externas realizadas al 100%.

Autoevaluacion institucional: Mejora en el indicador de autoevaluaciéon de 1,52 a 1,83,
evidenciando el fortalecimiento del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad (SOGC).
POA: Cumplimiento global del Plan Operativo Anual (POA) del 92,86% con desempefio
ALTO. Se destaca que los planes de Integridad, Capacitacion, Bienestar, Emergencia,
PAMEC y SIAU alcanzaron un cumplimiento del 100%.

Socializaciones: Realizacion de 67 socializaciones en puestos de salud urbanos y
rurales sobre derechos y deberes de usuarios, PQRSD, protocolo preferencial y
diferencial, y articulacién con el Ministerio de Salud.

Lineas de mejora para 2026: Definidas en calidad de la atencion, seguridad del
paciente, satisfaccion del usuario y gestion por procesos.

=+ EJE 2: Disefio de Rutas de Atencién para Fortalecer la Prestacion
de Servicios (10:10 a.m. - 11:00 a.m.)

El equipo técnico expuso los resultados del eje asistencial:

Rutas Integrales de Atencion (RIAS): Se implementaron cuatro rutas clave: (01)
Materno Perinatal, (02) Cardiovascular, (03) Promocion y Mantenimiento, y (04) Salud
Mental.

Seguridad del Paciente: Reporte de mas de 8 meses consecutivos con cero (0)
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eventos adversos durante 2025, logrando el 100% de los casos con acciones de mejora
implementadas.
Guias y Protocolos: Implementacion de 31 guias clinicas y 29 protocolos
institucionales, sumando un total de 60 guias y protocolos actualizados.
Indicadores de la Resoluciéon 408 de 2018: Calificacion SATISFACTORIA con 100%
de cumplimiento global:

o Efectividad: 98,7%.

o Oportunidad: 1,9 dias de espera.

o Seguridad: 1,6 eventos adversos por cada 1.000 atenciones.

o Experiencia del usuario: 98,0%.

o Eficiencia: $118.765 costo por atencion.
Produccidon de Servicios: Se realizaron un total de 75.095 consultas (I Trimestre:
20.748 / Il Trimestre: 18.295 / lll Trimestre: 17.857 / IV Trimestre: 18.195) con una
facturacion acumulada de $14.591 millones.
Laboratorio Clinico: Modernizacion y automatizacién de procesos para hemogramas,
guimica clinica y analisis de orina; adquisicion del software especializado DGLAB; y
calificacion superior al 90% en la visita de verificacion de la Secretaria de Salud
Departamental.
Equipos Bésicos de Salud (EBS): Atencion a 18.558 personas en 20 territorios
intervenidos, con 67 microterritorios caracterizados y 9.188 caracterizaciones realizadas.
Satisfaccion del Usuario: Alcanzo el 95,3% de satisfaccidon global (con un 88,6%
calificado entre buena y muy buena), registrando una mejora de +18% en la percepcion
de satisfaccion frente al afio 2024.

+ EJE 3: Gestion Financiera y Sostenible para Optimizar
Resultados (11:00 a.m. - 11:30 a.m.)

La Gerente presenté el balance y estado financiero:

Estado Financiero Comparativo: Los ingresos crecieron un +23,6% (de $19.066M en
2024 a $23.565M en 2025) y los gastos se incrementaron un +21,4% (de $16.525M a
$20.068M), generando un superavit del ejercicio de +$3.498M.

Gestidn de Carteray Recaudo: Se recuperaron $1.109M de cartera de vigencias
anteriores. El indicador de equilibrio presupuestal mejoré de 0,92 a 1,17 veces (mejora
del 27%).
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e Ejecucion Presupuestal de Gastos: Presupuesto final de $20.642M (+74,1% frente al
inicial de $11.857M), con compromisos por $19.652M (95,2% de ejecucién) y pagos
efectivos por $18.586M (90,0%). Cuentas por pagar por $1.066M.

e Distribucion del Gasto: 52,5% en Operacion Comercial ($10.830M), 43% en
Funcionamiento ($8.844M) y 5% en Inversion Hospitalaria ($967M).

e Eficiencia Financiera: Sin riesgo fiscal y financiero, UVR de 0,85 (por debajo del limite
normativo) y cumplimiento de obligaciones mayores a 30 dias.

e Gestion Contractual: 4 informes RICS presentados, 98% de ejecucion del Plan de
Adquisiciones y 100% del Programa Anual de Adquisiciones (PAP).

#+ EJE 4: Gestion y Formulacion de Nuevos Proyectos (11:30 a.m. -
11:50 a.m.)

e Infraestructuray Mejoramiento de Sedes: Creacion de 4 nuevos consultorios en el
CDV, mejoramiento del Puesto de Salud de Aguada de Pablo, compra e instalacién de
un transformador eléctrico en Molineros, y ejecuciéon del Plan de Mantenimiento
Hospitalario (pintura, plomeria, electricidad, iluminacién, aires acondicionados, plantas
eléctricas y reparaciones locativas menores en todas las sedes).

e Gestién Ambiental (PGIRASA 2025): 100% de cumplimiento en actividades
programadas, indice de segregacion en la fuente, capacitacion del personal y
trazabilidad con gestores externos autorizados.

e Generacion de Residuos Peligrosos por Sede:

o Sede Administrativa: 207 kg.
o Campo Bolivar: 123 kg.

o Sede B (CDV): 64 kg.

o Paraiso: 34 kg.

#+ Participacion Ciudadana (11:50 a.m. - 12:15 p.m.)

Se abrio6 el espacio para preguntas e intervenciones de los asistentes presenciales y virtuales
de la transmisién de Facebook Live. Las consultas fueron respondidas en tiempo real por la
Gerente y su equipo de soporte técnico. Aquellas inquietudes que requieran analisis mas
profundo se registraran para dar respuesta escrita formal en un plazo de diez (10) dias habiles,
conforme al reglamento GP-OD-002.
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% Encuesta de Satisfacciéon de la Audiencia Publica (12:15 p.m. -
12:25 p.m.)

Se recolectaron un total de treinta (30) encuestas fisicas aplicadas a los participantes
presenciales, arrojando resultados consolidados sumamente positivos en todos los criterios
(calidad de transmision, claridad de informacién, transparencia, cumplimiento de expectativas
y nivel de satisfaccién general).

% Cierrey Firma de Compromisos (12:25 p.m. - 12:30 p.m.)

La Gerente, Dra. Débora Isabel Villa Villa, firmo6 formalmente el acta de compromisos derivada
del ejercicio publico. En sus palabras de clausura, agradecié el acompafamiento permanente
de los entes de control, lideres comunitarios y comunidad general en este compromiso
inquebrantable de transparencia institucional.

Compromisos de la Reunion

N.° | Compromiso Responsable

1 Dar respuesta documentada a las Gerencia - Dra. 01/07/2026
preguntas ciudadanas que requirieron Débora Villa Villa
analisis adicional (méx. 10 dias habiles),
conforme al Reglamento GP-OD-002.
(Nota: No se registraron preguntas
pendientes).

2 Publicacién de acta de rendicion de Referente de 07/07/2026
cuentas vigencia 2025. Planeacion

S



A
CEMINSA

N.° | Compromiso Responsable

Referente de 07/07/2026

Control Interno

3 Acta de evaluacion de rendicion de
cuentas por parte de control interno.

ANEXO: CONSOLIDADO DE ENCUESTAS DE SATISFACCION
A continuacion se detalla la transcripcion completa de las encuestas de satisfaccion
digitalizadas en el anexo del documento original, correspondientes al ejercicio realizado por la

ciudadania:

Nombre del
Participante

1. Calidad
Transmision

2. Claridad
Info

3. Suficiencia
Info

4. Cumple
Expectativas

5.
Satisfaccion
General

Andrea 18/06/2026 Excelente Totalmente de Totalmente de Si, totalmente Muy
Freyles acuerdo acuerdo satisfecho(a)
Johana Busto 18/06/2026 Buena Totalmente de Totalmente de  Si, totalmente Muy
Selge acuerdo acuerdo Satisfecho(a)
Vercio P. 18/06/2026 Excelente Totalmente de Totalmente de = Si, totalmente Muy
acuerdo acuerdo Satisfecho(a)
Marina 18/06/2026 Excelente Totalmente de Totalmente de Si, totalmente Muy
Alejandra acuerdo acuerdo Satisfecho(a)
Castro Torres
Harrison 18/06/2026 Buena De acuerdo De acuerdo Si, totalmente Muy
Castro Mufioz Satisfecho(a)
William 18/06/2026 Excelente Totalmente de Totalmente de Si, totalmente Muy
Pacheco C. acuerdo acuerdo Satisfecho(a)




Nombre del
Participante

Bleider
Fonseca
Fonseca

Alexander
Villate

Thana Castro

Linda
Hanotas B.

Ana Fernanda
Polanco

Carmen
Teran Diaz

Yericia
Escorcia

Alicia Mower

Marlys
Galindo
Rivera

Jaduer
Mendoza
Avila

Samuel
Zufiga
Bandellon

18/06/2026

18/06/2026

30/06/2026

18/06/2026

18/06/2026

18/06/2026

18/06/2026

18/06/2026

18/06/2026

18/06/2026

18/06/2026

1. Calidad

Transmision

Excelente

Excelente

Excelente

Excelente

Excelente

Excelente

Excelente

Excelente

Excelente

Excelente

Excelente

2. Claridad
Info

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

3. Suficiencia
Info

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

CEMINSA

4. Cumple
Expectativas

Si, totalmente

Si, totalmente

Si, totalmente

Si, totalmente

Si, totalmente

Si, totalmente

Si, totalmente

Si, totalmente

Si, totalmente

Si, totalmente

Si, totalmente

S

R

5.
Satisfaccién

General

Muy
Satisfecho(a)

Muy
Satisfecho(a)

Muy
Satisfecho(a)

Muy
Satisfecho(a)

Muy
Satisfecho(a)

Muy
Satisfecho(a)

Muy
Satisfecho(a)

Muy
Satisfecho(a)

Muy
Satisfecho(a)

Muy
Satisfecho(a)

Muy
Satisfecho(a)
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1. Calidad 2. Claridad 3. Suficiencia
Transmision Info Info

Nombre del
Participante

4. Cumple 5.
Expectativas Satisfaccion

Jesus Nifio

Sherly Araujo

Panther
Cabarcas S.

Rosmery
Mercado Ruiz

Irina Larios
Solar

Camilo Serfe

Aurora
Castillo
Montalvo

Leidy
Sarmiento
Medina

Hernando
Garcia A.

Maria Nidia
Ruiz

Piedad
Rojano
Jiménez

18/06/2026

18/06/2026

18/06/2026

18/06/2026

18/06/2026

18/06/2026

18/06/2026

18/06/2026

18/06/2026

17/06/2026

18/06/2026

Excelente

Excelente

Excelente

Excelente

Excelente

Excelente

Excelente

Excelente

Excelente

Excelente

Excelente

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

De acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Totalmente de
acuerdo

Si, totalmente

Si, totalmente

Si, totalmente

Si, totalmente

Si, totalmente

Si, totalmente

Si, totalmente

Si, totalmente

Si, totalmente

Si, totalmente

Si, totalmente

General

Muy
Satisfecho(a)

Muy
Satisfecho(a)

Muy
Satisfecho(a)

Muy
Satisfecho(a)

Muy
Satisfecho(a)

Muy
Satisfecho(a)

Muy
Satisfecho(a)

Muy
Satisfecho(a)

Muy
Satisfecho(a)

Muy
Satisfecho(a)

Muy
Satisfecho(a)
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Nombre del 1. Calidad 2. Claridad 3. Suficiencia 4. Cumple 5.
Participante Transmision Info Info Expectativas Satisfaccion

General

Virginia 18/06/2025 Excelente Totalmente de Totalmente de = Si, totalmente Muy
Ramirez acuerdo acuerdo Satisfecho(a)

‘

CEMINSA EN CIFRAS 2025

SIN RIESGO $23.565.480.754mill  $17.363.899.414
; @res millones
Institucién e
financieramente Recaudo total 2025 Venta de servicio
estable. De salud

® © O
92,86% 98%

$1.109.258.880
millones
5 ‘Cumplimiento del Plan Ejecucion del
R
[e;zu;iz%m Operativo Anual Plan de Adguisiciones

HUMANIZACION,
CALIDAD Y EFICIENCIA
EN LA PRESTACION DE
LOS SERVICIOS.
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ASI MEJORAMOS
LA CALIDAD

Resultados destacados de la gestion de calidad 2025
_o @

>

—O Caill

100%

Cumplimiento
PAMEC

%D;Ow 134 acciones de mejora

ejecutadas.

ATENCION AL USUARIO

\QARTICIPACION SOCIAL

Auditorias ejecutadas
Internas y externas realizadas al 100%

Mejora institucional
La autoevaluaciéon institucional
mejor6 de 1,52 a 1,83.

Planes de mejoramiento
Seguimiento y cierre oportuno de
planes de mejora.

Cultura de calidad
o) Fortalecimiento del SOGC y de la
cultura de mejoramiento continuo y

seguridad del paciente.

CATOM CoN'" o
3!‘“’%50
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Comprometidos con una atencion cercana, humanizada y participativa.

Temas socializados
Derechos y deberes
de los usuarios.

o Ruta de atencion

Socializaciones Protocolo preferencial
| y diferencial.

Realizadas

Durante la vigencia 2025
PQRSD y formatos de
| satisfaccion del usuario. . t

Realizadas en los diferentes puestos de
" salud urbanos y rurales.

@ Articulacion con el
! Ministerio de salud.

]
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DISENO DE RUTAS
DE ATENCION PARA
FORTALECER LA
PRESTACION

DE SERVICIOS.

RUTAS INTEGRALES
DE ATENCION

Garantizamos una atencién integral a nuestros
usuarios a través de rutas que acompanian cada
etapa de la vida.

(o) Q\/Q

0 RUTA RUTA

RUTA RUTA PROMOCION Y SALUD
MATERNO CARDIOVASCULAR MANTENIMIENTO MENTAL
PERINATAL o — —

— Prevenims, detectamos y

Promovemos el cuidado integral " 00 ‘emocional y.
de 1 s of embarazo, v 1o 53l merial de nuestros
y la primera Ppara cuidar tu corazén. ‘mejorar tu calidad de vida. usuarios y sus famiias.

parto, puerperio
infandia para una vida saludable.

ENFOQUE CENTRADO

ATENCION INTEGRAL ACCESO OPORTUNO MEJORA CONTINUA
somcxsusarods Q0 ENLAPERSONA Q) romsanceoses 7 Gy trosees
et 1 0 B it AR Y7 Spbeomirvioppy T s s g v
gz oo i s
o o v Py coldod
e

GUIAS CLINICAS Y
PROTOCOLOS INSTITUCIONALES

Fortalecemos la calidad de la atencion mediante la implementacion,
izacién y socializacién de técnicos basados en
lineamientos nacionales y evidencia cientifica.

@2 @2

Guias PROTOCOLOS
CLNICAS INSTITUCIONALES

ACTUALZADOS

s

PRINCIPALES PROTOCOLOS INSTITUCIONALES

Guia de Atencién Materno Perinatal Protocolo de Toma de Citologia 00Q0 sociaLzacion

Guia de Atencién en Primera Infancia e Infancia

Guia de Atencion en Adolescencia y Juventud

°
°
°
© Guia de Atencién en Adultez y Vejez
@ Guia en Ruta Cardiocerebrovascular
°

Guia en Ruta Céncer de Mama, Cuello Uterino y Prostata

Documentos técnicos orientados a garant

Protocolo de Bioseguridad para Citologia Vaginal
Protocolo de Demanda Inducida
Protocolo de Referencia y Contrarreferencia

Protocolo de Seguimiento de Infecciones

o
o
°
o
o
o

Protocolo de Atencion Integral en Nutricion

zar una atencién segura, humanizada y centrada en el usuari

1 Ny CAPACITACION

la capacitacién
continua del talento humano
para asegurar la correcta
aplicacién de guias y
protocolos institucionales.

G CEMINSA

CEMINSA




PRODUCCION
DE SERVICIOS

Crecimiento y comportamiento de la
durante la 2025.

75.095 @ 20.748

Consultas

layor produccién

realizadas trimestral
( Trimestra)
14.591
illlones e Jugs::!n?vimuu

2025

————————— CONSULTAS REALIZADAS POR TRIMESTRE 2025

ol
demanda asistencial

—Q i D

20.748 18.295 17.857

Q—

18.195

1 Trimestre Il Trimestro Wi Trimestre WV Trimestre

r—

CUMPLIMIENTO DEL
POA INSTITUCIONAL

Desempefio
ALTO
Nuestto Plan de Accion
Q, .
92,86 /c) Insfitucional ~ alcanzé  un

cumphmienta  global  del
Cumplimiento global 9286%, refleo  de una
del POA geston  efente
S e comprometida con la calidad
? en la prestacion de los

senvicios.
Planeacion | Seguimiento Ejecucién Gompromiso
electiva | mslitucional | administrativa | con la mejora

adecuado sohida continua

CUMPLIMIENTO POR PLANES INSTITUCIOMALES

PLAN
Plan de Integridad
Plan de Capacitacién
Flan de Bienestar
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o . 5 ADMINISTRATIVA
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. . . La gestion adminisrativa curante la vigencia 2025
Informes RICS Ejecucion del Ejecucién del Cumplimiento de compras. @’ ‘permitio fortalecer os mecanismos de transparencia,
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GESTION AMBIENTAL -
PGIRASA 2025

Enla ESE. CEMINSA

Generados en la Atencion en Salud y Otras Actividades (PGIRASA), promoviendo practicas

responsables y sostenibles en todas nuestras sedes.
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INDICADOR DE TRAZABILIDAD

ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN LA FUENTE CAPACITACION EXTERNA
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LOGROS ALCANZADOS ‘Cumplimiento Manejo seguro de ‘Seguimiento permanente

o T || B

CONTROL Y SEGUIMIENTO

DE RESIDUOS PELIGROSOS

generacion y
normativo y

Durante la vigencia

iada con Gestores autorizados.
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La sede administrativa presenté la mayor generacién de residuos peligrosos, asociada al mayor volumen
de atencion; en las diferentes sedes se evidenci reduccion al cierre del periodo evaluado.
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CIERRE DE LA AUDIENCIA PUBLICA

La Gerente de la ESE Centro Materno Infantil de Sabanalarga -Atlantico Doctora
DEBORA ISABEL VILLA VILLA, se dirige a los participantes con el fin de trasmitir
las conclusiones y cierre de la Audiencia Pubica dando gracias a los asistentes por
permanecer y estar atentos al informe rendido con una duracién de dos (2) horas,
la importancia de ser quien cierra el evento ya que le queria contar a todos que se
hizo en el 2025, rendir cuentas a los ciudadanos de la gestion; reconoce la labor de
su equipo de trabajo. Resalta que es una administracibn mas humana, que se
trabaja para la gente, que las decisiones que se toman se hacen para el beneficio
de todos.

Siendo las once (11:00) Am se da por terminada la Audiencia Publica de Rendicion
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